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Aluevaltuuston hyväksymässä muutetussa talousarviossa vuodelle 2025 Pohteen ylijäämä on 37,0 miljoonaa. Lokakuun 

tilanteessa ylijäämä on 67,7 miljoonaa. Toimintakate alittaa käyttösuunnitelman 2,2 %. Talousarviomuutoksen mukainen 

37,0 miljoonan ylijäämä edellyttää TUTA-toimien täysimääräistä toteutumista loppuvuonna. 

Verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan toimintatuottojen ja valmistuksen omaan käyttöön kasvu on 

4,0 %. Toimintakulut ovat kasvaneet 2,3 % ja toimintakatteen muutos on 2,0 %. Lokakuun taloustilanne näyttää 

toteumalukujen valossa myönteiseltä. Toimintatuotot ovat jatkaneet hyvää kertymää erityisesti myyntituottojen osalta. 

Olennainen ylitysriski sisältyy edelleen henkilöstökuluihin. Tässä vaiheessa kuitenkin näyttää siltä, että katetta 

henkilöstökulujen ylitykselle olisi löydettävissä talousarvion muista eristä. 

Palvelujen ostot ovat kokonaisuutena jäämässä alle talousarvion. Asiakaspalvelujen ostot ylittävät talousarvion 14,3 

miljoonalla eurolla (104,0 %). Toimialueista asiakaspalveluiden ostot ylittävät perhe- ja sosiaalipalveluissa ja OYS 

Psykiatriassa (106,6 %), ikäihmisten palveluissa (102,5 %), terveyden- ja sairaanhoidon palveluissa (105,3 %) sekä 

vammaispalveluissa (106,7 %) ​. Pohteen tasolla asiakaspalvelujen ostot ovat kuitenkin viime vuoden vastaavaa 

ajankohtaa matalammat. Asiakaspalvelujen ostoissa ja palveluasumisen palveluseteleissä lokakuu oli kallis erityisesti 

perhe- ja sosiaalipalveluissa ja OYS Psykiatriassa sekä ikäihmisten palveluissa. Muiden palvelujen ostot jatkavat 

maltillisella uralla ja alittavat selvästi talousarvion.

Toimialueista talousarvion ylittävät perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatria (103,8 %), ikäihmisten palvelut (101,3 %) 

sekä vammaispalvelut (103,5 %). 

Talouden toteuma 1-10/2025



Talouden 

toteuma 

1-10/2025, 

Pohde 

yhteensä

Tuloslaskelma
Toteuma 

1-10/2025

Talousarvio 

1-10/2025

Ylitys (+) tai 

alitus (-) 

budjettiin

Toteuman 

osuus budjetista 

(%)

Toteuma 

1-10/2024

Muutos 

24-25, 

€

Muutos 

24-25, 

%

Toimintatuotot ja valmistus 

omaan käyttöön
286 742 125 281 759 854 4 982 271 101,8 % 275 604 822 11 137 302 4,0 %

Myyntituotot 142 730 285 135 602 975 7 127 309 105,3 % 131 287 239 11 443 046 8,7 %

Maksutuotot 87 629 269 91 777 635 -4 148 366 95,5 % 84 380 613 3 248 657 3,9 %

Tuet ja avustukset 36 872 448 36 840 972 31 475 100,1 % 41 090 849 -4 218 402 -10,3 %

Muut toimintatuotot 16 772 673 14 754 247 2 018 426 113,7 % 16 268 696 503 977 3,1 %

Valmistus omaan käyttöön 2 737 451 2 784 024 -46 574 98,3 % 2 577 425 160 025 6,2 %

Toimintakulut -1 806 190 157 -1 834 780 696 -28 590 539 98,4 % -1 765 509 309 40 680 848 2,3 %

Henkilöstökulut -884 804 914 -887 051 061 -2 246 148 99,7 % -837 792 880 47 012 034 5,6 %

Palvelujen ostot -618 456 764 -631 011 069 -12 554 305 98,0 % -624 467 200 -6 010 437 -1,0 %

Asiakaspalvelujen ostot -371 956 815 -357 625 154 14 331 661 104,0 % -376 417 074 -4 460 259 -1,2 %

Muiden palvelujen ostot -246 499 948 -273 385 915 -26 885 966 90,2 % -248 050 126 -1 550 178 -0,6 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -145 743 159 -157 743 383 -12 000 224 92,4 % -144 031 252 1 711 907 1,2 %

Avustukset -55 200 029 -53 846 266 1 353 764 102,5 % -58 573 928 -3 373 899 -5,8 %

Muut toimintakulut -101 985 292 -105 128 918 -3 143 626 97,0 % -100 644 049 1 341 243 1,3 %

Toimintakate -1 519 448 032 -1 553 020 842 -33 572 810 97,8 % -1 489 904 487 29 543 546 2,0 %

Valtion rahoitus 1 650 278 389 1 650 278 389 0 100,0 % 1 505 481 270 144 797 119 9,6 %

Rahoitustuotot ja -kulut -13 487 139 -14 188 536 -701 397 95,1 % -9 309 992 4 177 147 44,9 %

Vuosikate 117 343 218 83 069 011 34 274 207 141,3 % 6 266 791 111 076 427

Poistot ja arvonalentumiset -50 612 876 -50 375 998 236 877 100,5 % -27 995 359 22 617 517 80,8 %

Poistoero 947 634 760 855 186 779 124,5 % 579 743 367 890 63,5 %

Ylijäämä/alijäämä 67 677 976 33 453 868 34 224 108 202,3 % -21 148 825 88 826 801

Toimintatuotot ja vastaavat erät

• Vihreä valo: Toteuman osuus budjetista on ≥ 100 %

• Keltainen valo: Toteuman osuus budjetista välillä 98 % < 100%

• Punainen valo: Toteuman osuus budjetista < 98 %

Toimintakulut ja vastaavat erät

• Vihreä valo: Toteuman osuus budjetista on ≤ 100 %

• Keltainen valo: Toteuman osuus budjetista > 100 % ≤ 102 %

• Punainen valo: Toteuman osuus budjetista > 102 %



Sitovuuksien toteuma 1-10/2025, Pohde yhteensä

Tasaisen toteuman perusteella lokakuun osuus 

talousarviosta olisi 83,3 %. Tällä hetkellä tasaisen 

kertymän mukaan ylittäjinä ovat hyvinvointialueen 

johtaminen (87,7 %), perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS 

Psykiatria (86,5 %), ikäihmisten palvelut (84,1 %) ja 

vammaispalvelut (86,3 %).

Lyhytaikaisten lainojen muutokseen (100 %) sisältyy 

joulukuussa nostetun hyvinvointialuetodistuksen 

mukainen 50 miljoonan euron laina, joka on maksettu 

tammikuussa Kuntarahoitukselle takaisin.

Toimialueiden investointimenot ovat aluevaltuustoon nähden sitova erä. 

Investointimenojen toteuma suhteessa talousarvioon on kuvattu dialla 7.

Sitova tavoite
TA 2025 

alkuperäinen

TA 2025 

muutettu

Toteuma

1-10/2025

TOT-% 

TA 2025

Käyttötalousosa, ulkoinen 

toimintakate

Hyvinvointialueen johtaminen -14 777 633 -12 277 633 -10 764 198 87,7 %

Konsernipalvelut (pl. 

tarkastuslautakunta)
-376 320 386 -363 641 980 -280 757 057 77,2 %

Tarkastuslautakunta -662 703 -662 703 -238 807 36,0 %

Järjestämistoiminto -20 530 883 -20 500 343 -10 727 587 52,3 %

Pelastustoimi -33 253 000 -32 645 826 -24 278 885 74,4 %

Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS 

Psykiatria
-306 499 799 -306 287 893 -264 994 547 86,5 %

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut -166 414 246 -167 435 138 -137 149 793 81,9 %

Ikäihmisten palvelut -309 081 235 -308 925 116 -259 701 805 84,1 %

Vammaispalvelut -167 136 452 -167 117 127 -144 154 395 86,3 %

OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito -362 067 079 -360 090 625 -287 912 418 80,0 %

Sairaanhoidolliset palvelut -81 908 293 -79 942 475 -61 116 199 76,5 %

Kuntoutuspalvelut -48 812 924 -47 260 285 -37 685 935 79,7 %

Sitova tavoite
TA 2025 

alkuperäinen

TA 2025 

muutettu

Toteuma

1-10/2025

TOT-% 

TA 2025

Rahoitusosa

Antolainauksen muutokset

Antolainauksen lisäykset 0 0 0 0,0 %

Antolainauksen vähennykset 419 048 385 714 0 0,0 %

Lainakannan muutos

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 230 000 000 230 000 000 0 0,0 %

Pitkäaikaisten lainojen   

vähennys
60 291 599 60 291 599 40 747 102 67,6 %

Lyhytaikaisten lainojen 

muutos
-12 000 000 -50 000 000 -50 000 000 100,0 %
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Tuloksen kehittyminen vuosina 2023-2025

Vuosi 2023 ei ole vertailukelpoinen 

erityisesti alkuvuoden osalta mm. 

rahoituksen kirjautumiseen liittyen

Ennusteessa 

kalliin joulukuun 

huomioiminen
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Toimialueiden taloustietoja 1-10/2025

Asiakas-

palvelujen 

ostot 

1-10/2025

Toimintakate KS 1-10/2025
Toteuma

1-10/2025

Ylitys+ / Alitus- 

KS 1-10/2025

Toteuman 

osuus 

talousarviosta 

(%)

Edellinen 

kuukausi
Muutos edelliseen kuukauteen

Hyvinvointialueen johtaminen -12 785 838 -10 764 198 -2 021 641 84,2 % 83,5 % Taustalla jaksotus

Konsernipalvelut -303 653 455 -280 995 864 -22 657 590 92,5 % 92,6 % Alitus hieman kasvanut

Järjestämistoiminto -18 001 659 -10 727 587 -7 274 072 59,6 % 59,7 % Taustalla jononpurkuraha

Pelastustoimi -26 717 409 -24 278 885 -2 438 524 90,9 % 90,8 % Alitus hieman pienentynyt

Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatria -255 396 716 -264 994 547 9 597 832 103,8 % 103,3 % Ylitys kasvanut

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut -139 143 752 -137 149 793 -1 993 959 98,6 % 98,4 % Alitus hieman kasvanut

Ikäihmisten palvelut -256 372 853 -259 701 805 3 328 952 101,3 % 101,3 % Ylitys pysynyt ennallaan

Vammaispalvelut -139 290 419 -144 154 395 4 863 977 103,5 % 103,3 % Ylitys hieman kasvanut

OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito -295 831 247 -287 912 418 -7 918 828 97,3 % 97,7 % Alitus hieman kasvanut

Sairaanhoidolliset palvelut -66 513 014 -61 116 199 -5 396 815 91,9 % 92,1 % Alitus kasvanut

Kuntoutuspalvelut -39 314 482 -37 685 935 -1 628 548 95,9 % 95,5 % Alitus hieman pienentynyt

Toimintakate 

1-10/2025

Asiakaspalvelujen ostot KS 1-10/2025
Toteuma

1-10/2025

Ylitys+ / Alitus- 

KS 1-10/2025

Toteuman osuus 

talousarviosta 

(%)

Edellinen 

kuukausi
Muutos edelliseen kuukauteen

Järjestämistoiminto -13 789 0 -13 789 0,0 % 0,0 % Ei toteumaa

Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatria -117 814 288 -125 639 057 7 824 769 106,6 % 106,0 % Ylittää budjetin

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut -13 129 973 -13 828 333 698 360 105,3 % 106,7 % Ylittää budjetin

Ikäihmisten palvelut -122 240 252 -125 312 083 3 071 831 102,5 % 101,9 % Ylittää budjetin

Vammaispalvelut -61 675 606 -65 778 542 4 102 936 106,7 % 106,7 % Ylittää budjetin

OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito -36 470 027 -35 631 766 -838 261 97,7 % 96,4 % Alitus pienentynyt

Sairaanhoidolliset palvelut -33 333 -27 708 -5 626 83,1 % 84,2 % Alitus kasvanut

Kuntoutuspalvelut -6 247 886 -5 739 327 -508 559 91,9 % 91,4 % Alitus hieman pienentynyt
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Investointien toteuma 1-10/2025

Tammi-lokakuun 2025 investointimenojen 

toteuma oli 68,9 miljoonaa euroa, joka on 

29,9 % 230,6 miljoonan euron 

vuosibudjetista. 

Uuteen sairaalaan ja sen infrajärjestelmiin 

liittyvät menot olivat tammi-lokakuussa 9,7 

miljoonaa euroa.

Investointimenojen kokovuotisen toteuman 

odotetaan alittavan talousarvion, 

tilinpäätösennusteen ollessa 100-150 

miljoonaa euroa.

Hyödykeryhmistä merkittävimmät alitukset 

kohdistuvat rakennusinvestointeihin. Kyse on 

paitsi hankkeiden aloitusajankohtien 

tarkentumisesta myös siitä, että osan 

hankkeista odotetaan siirtyvän toteutettavaksi 

vuokrausmallilla.

Toimialue
TA 2025 

alkuperäinen

TA 2025 

muutettu

Toteuma 

1-10/2025

Ylitys+ / 

Alitus-

TA 2025

TOT-% 

TA 2025

Hyvinvointialueen johtaminen 2 000 000 2 000 000 1 143 -1 998 857 0,1 %

Konsernipalvelut 190 764 642 190 794 642 60 506 857 -130 287 785 31,7 %

Järjestämistoiminto 557 500 557 500 101 610 -455 890 18,2 %

Pelastustoimi 2 486 369 2 486 369 516 018 -1 970 352 20,8 %

Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS 

Psykiatria
1 300 000 1 300 000 54 306 -1 245 694 4,2 %

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut 2 010 000 2 010 000 692 159 -1 317 841 34,4 %

Ikäihmisten palvelut 1 010 400 1 010 400 31 873 -978 527 3,2 %

Vammaispalvelut 1 300 000 1 300 000 11 479 -1 288 521 0,9 %

OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito 21 833 400 21 803 400 5 899 319 -15 904 081 27,1 %

Sairaanhoidolliset palvelut 6 358 140 6 358 140 951 597 -5 406 543 15,0 %

Kuntoutuspalvelut 973 000 973 000 122 856 -850 144 12,6 %

Yhteensä 230 593 451 230 593 451 68 889 216 -161 704 235 29,9 %
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Erillismääräraha (5 milj.)
jonojen purkuun Aluevaltuusto on kokouksessaan 

16.12.2024 (127 §) päättänyt osana 

vuoden talousarvion 2025 

hyväksymistä seuraavaa: 

Järjestämistoiminnossa on vuodelle 

2025 kirjattu määrärahavaraus                 

5 miljoonaa euroa jonojen purkuun 

somaattisessa erikoissairaanhoidossa ja 

psykiatriassa. 

Määräraha kohdennetaan vuoden 2025 

aikana toimialueille toteuttamis-

suunnitelmaan pohjautuen talousarvion 

muutoksen yhteydessä.

Aluehallitus on kokouksessaan 

28.1.2025 (33 §) päättänyt, 

että erillismäärärahan

kohdentumisesta ja vaikutuksista

raportoidaan aluehallitukselle 

kuukausittain ja osavuosikatsauksen 

yhteydessä. 

• Somaattinen erikoissairaanhoito, kohdennus erillismäärärahasta yhteensä 3,6 milj.

o Jononpurkuun liittyvä leikkaustoiminta käynnistyi helmikuussa ja lokakuun loppuun 

mennessä potilaita oli leikattu 1 133.

o Lokakuun loppuun mennessä jononpurkuun liittyvät kustannukset olivat 2 160 000 

euroa.

• Psykiatria, kohdennus erillismäärärahasta yhteensä 1,4 milj.

o Psykiatrian jonojen purkua on toteutettu lisä- ja ylitöiden avulla sekä aiemmin 

rekrytoitujen uusien työntekijöiden voimin.

o Perhekeskuspalvelujen palvelualueella rekrytoitiin kuraattoreita jonojen purkamista 

varten ja palvelualueelle on hankittu psykologitutkimuksia ostopalveluna.

o Lokakuun loppuun mennessä jononpurkuun liittyvät kustannukset ovat 930 000 

euroa.



Toimialueiden keskeiset 

nostot lokakuussa 2025

9
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Toimialueiden keskeiset nostot 1/4

Perhe- ja 

sosiaalipalvelut 

ja OYS Psykiatria

Alle 23-vuotiaiden psykiatrisen erikoisssairaanhoidon hoitoonpääsytilanne on edelleen kehittynyt myönteisesti. 

Asiakkaiden palvelutarpeissa ei ole ollut kasvua poikkeuksena kuntouttavan työtoiminnan palvelut. Lokakuun 

osalta asiakaspalvelujen ostot ovat kasvaneet edellisiin kuukausiin verrattuna. Effector-järjestelmän kautta on 

kirjautunut kustannuksia, jotka sisältävät useamman kuukauden laskutusta. Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 

on laskuttanut takautuvasti lastensuojelun kuluja vuodesta 2023 alkaen, arvio kuluvalle vuodelle kohdistuvasta 

laskutuksesta on noin 0,5 miljoonaa euroa. Aikuisten peruspalvelujen palvelualueelle on kirjautunut reilu 0,3 

miljoonaa avustaja- ja ohjaajapalvelujen kustannuksia, jotka ovat kirjautuneet edellisinä vuosina ikäihmisten 

toimialueelle PSOP-järjestelmän kautta. Effectorin käyttöönoton myötä kustannukset kohdistuvat nyt oikealle 

toimialueelle, mutta talousarviomääräraha ei ole siirtynyt kustannusten mukana. 

Terveyden- ja 

sairaanhoidon palvelut

Avosairaanhoidossa lääkärin kiireettömälle vastaanotolle hoitoonpääsy 14 vuorokaudessa parani 0-22-vuotiaiden osalta  

(10/2025: 67 %, 10/2024: 54 %) edellisvuoteen nähden. Sen sijaan yli 23-vuotiaiden hoitoonpääsy kolmen kuukauden 

kuluessa heikkeni (10/2025: 88 %, 10/2024: 93 %). Suun terveydenhuollossa hammaslääkärin kiireettömälle 

vastaanotolle hoitoonpääsy heikkeni sekä 0-22-vuotiailla kolmen kuukauden sisällä (10/2025: 90 %, 10/2024: 94 %) että 

yli 23-vuotialla kuuden kuukauden sisällä (10/2025: 85 %, 10/2024: 96 %). Oulaskankaan ympärivuorokautisen 

päivystyksen loppuminen sujui rauhallisesti. Yöpäivystyksen loppumisen seurauksena kiirevastaanoton päiväkäynnit 

kasvoivat 15,0 % (89 kpl) ja iltakäynnit vähenivät 6,3 % (47 kpl) verrattuna syyskuuhun. Digitaalinen ajanvaraus otettiin 

käyttöön Tyrnävällä ja Hailuodossa sairaanhoitajan vastaanotolla injektioihin, rokotuksiin ja ompeleiden poistoon sekä 

koko Pohteen alueella kausirokotuksiin. Influenssarokotukset alkoivat aikataulun mukaisesti ja sujuivat suunnitelmien 

mukaan. Digitaalisen sote-keskuksen käyttö jatkoi kasvua. Akuuttiosastoilla toteutui tavoitteen mukaiset 237 paikkaa 

kuormitusasteen ollessa 101,9 %. 
Toimintakate alittaa käyttösuunnitelman lokakuun tilanteessa 2,0 milj. euroa (tot. 98,6 %). Henkilöstökulut alittavat 

käyttösuunnitelman vielä lokakuussa, mutta palkkojen korotukset ja lisä- ja ylityökorvaukset nostavat kuluja loppuvuoden 

aikana. Asiakaspalvelujen ostot ylittävät käyttösuunnitelman. Ilmaistarvikkeisiin ja hoitotarvikkeisiin varatut määrärahat 

ovat alittumassa. Tuloennuste on hieman parantunut. Taloustilanteessa ei kokonaisuudessaan ole juurikaan muutosta 

edelliseen seuranta-ajankohtaan. 
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Toimialueiden keskeiset nostot 2/4

Ikäihmisten 

palvelut

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman toimenpiteitä on jatkettu. Saga kotihoidon ja toiminnanohjausjärjestelmän käyttöönottoa 

on valmisteltu. Säännöllisen kotihoidon asiakasmäärässä on pientä kasvua, erityisesti palveluseteliasiakkaissa. Kotihoidon 

kustannukset ovat kasvaneet ja ylittyvät käyttösuunnitelmaan. Kotihoidon kustannusten kasvuun vaikuttaa myös kotihoidon 

palvelusetelin arvon korotus 1.3.2025 alkaen. Ympärivuorokautisen palveluasumisen toteuma ennakoi kasvua. Kasvaneisiin 

kuluihin on vaikuttanut palvelusetelipaikkamäärän kasvu ja takautuva laskutus. Henkilöstön sairaspoissaoloprosentti ja 

lähtövaihtuvuus on ollut pienempää kuin edellisenä vuotena vastaavana aikana. Yhteistoimintaneuvottelut koskien vuoden 

2026 talousarviota alkoivat. 

Lokakuun seurannassa toimintakate ylittyy käyttösuunnitelmaan 3,3 milj. euroa (tot. 101,3 %). Henkilöstökulujen ylitys on 5,8 

milj. euroa (tot. 104 %). Palkkojen korotukset ja erityisesti joulukuussa maksettavat työaikakorvaukset tulevat vielä 

nostamaan henkilöstökuluja loppuvuoden aikana. Asiakaspalvelujen ostot ylittävät käyttösuunnitelman, mutta toteuma on 

noin 1,7 milj. euroa ( -1,3 %) edellisvuoden vastaavaa aikaa pienempi. Lokakuun toteuma ennakoi ylitysriskin kasvua. 

Toimintatuottojen kertymä on edelleen hyvä ja myös tilinpäätösennusteessa tulojen ennakoidaan ylittyvän.

Vammaispalvelut

Oman palvelutuotannon lisäämistä on edistetty ja valmisteltu tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman mukaisesti. Ostopalveluilla 

tuotetun asumisen palvelujen asiakasmäärä on pysynyt tasaisena, uusia asiakkaita oli lokakuussa alle viisi. Asumisen 

palvelujen kehittämisen ESR+-ryhmähankkeeseen (TIE-hanke) saatiin rahoittajalta rahoituspäätös ja hankevalmistelut 

käynnistettiin. Kuljetuskustannuksissa on kasvua edellisiin kuukausiin verrattuna. Toimintakate ylittyy 4,9 miljoonaa euroa. 

Suurimmat ylitykset kohdistuvat asiakaspalvelujen ostoihin sekä avustusten tiliryhmiin. Omaishoidon tuen palkkioiden osalta 

asiakkuussiirtoja on toteutettu sovitusti, mutta osa kustannuksista kirjautuu edelleen vammaispalvelujen toimialueelle. 

Kustannukset tullaan kohdistamaan oikealle toimialueelle kuluvan vuoden aikana. 
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Toimialueiden keskeiset nostot 3/4

OYS Sairaalapalvelut 

ja ensihoito

Yli kuusi kuukautta hoitoa odottaneiden määrä ja osuus (31.10.2025: 4 026, 27,4%; 31.10.2024: 3 480, 25,7%) 

kasvoivat edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Jononpurkua tehtiin suunnitelman mukaisesti ja 

leikkaussaleja pyrittiin pitämään auki maksimaalisesti suhteessa käytettävissä olevaan henkilökuntaan. 

Elektiivisten leikkaustoimenpiteiden määrä kasvoi lokakuussa 23 prosenttia edellisvuodesta. F-taloon muuttoon 

valmistauduttiin. Oulun seudun yhteispäivystyksessä ja lasten päivystyksessä yöajan (klo. 22.00-6.59) 

käyntimäärä kasvoi lokakuussa 3,9 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Kasvua oli Oulun eteläisen ja 

Rannikon alueen potilaiden käyntimäärissä (10/2025: 221, 10/2024: 119). Päivystyksen läpimenoajoissa ei 

kuitenkaan ole nähtävissä merkittävää heikkenemistä. Talouden osalta tilanne on hieman parantunut edelliseen 

kuukauteen verrattuna johtuen muun muassa jononpurusta aiheutuneista myyntituotoista.

Kuntoutuspalvelut

Toiminta on jatkunut pääosin normaalisti. Puheterapian palveluseteliä on valmisteltu. Hengityshalvauspotilaiden 

kahden hoitoringin rekrytointi valmistui. Oman toiminnan moniammatillinen AVH-tiimi on rekrytoitu ja aloittanut 

toimintansa. Muiden hyvinvointialueiden maksamia myyntituottoja on toteutunut aiempia kuukausia enemmän.

Sairaanhoidolliset 

palvelut

Lokakuussa F-talon toimintaa käynnistettiin vaiheittain sairaalahuollon ja välinehuollon osalta. Useassa

palvelussa tehtiin jononpurkuja lisätyönä. Yöpolygrafiatutkimusten jononpurkua ostopalvelulla ei ole vielä

käynnistetty johtuen palveluntuottajan lupa-asioiden viiveistä. Perinnöllisyyslääketieteessä hoitotakuu toteutui. 

Välinehuollossa TUTA-toimenpiteitä jatkettiin aloittamalla yhteistoimintaneuvottelut liittyen Pudasjärven, Nivalan

ja Ylivieskan välinehuoltojen toimintaan. UNTO-lääkkeiden annosjakelun tammikuussa alkavan tuotantopilotin

valmistelut jatkuivat suunnitellusti. Talouden osalta tilanne on hieman parantunut edelliseen kuukauteen

verrattuna.
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Pelastustoimi

Onnettomuuksien ehkäisyssä valvontatyö on merkittävästi jäljessä tavoitteestaan. Turvallisuusviestintä on kirinyt 

tavoitteen mukaiselle tasolle ja ylikin. Pelastustoiminnan hälytystehtävien määrä on edelleen laskeva. Ensihoitopalvelua 

tukevissa ensivastetehtävissä on jonkin verran kasvua. Pelastustoiminnan toimintavalmiusaikavaatimukset ovat 

toteutuneet isossa kuvassa hyvin. Paikallisena haasteena Vaalan paloasema, jossa on merkittäviä vaikeuksia tuottaa 

pelastustoiminnan palveluita (valmiutta on jouduttu varmistamaan ja vahventamaan muilta paloasemilta). Talouden 

toteuma alittaa muutetun talousarvion noin 2,4 miljoonaa euroa (toimintakate 90,9 %). Taloudellinen tilanne on hyvä.

Järjestämis-

toiminto

Strategiatyön ja resurssiohjauksen palvelualueella on lokakuussa viimeistelty hyvinvointialueen strategian päivittämistä. 

Asiakas- ja potilastietojärjestelmien käyttöönottoa on tuettu ja viety rahoituksen varmistamiseen liittyen vuoden 2024 

diagnoositietojen korjauksia. 

Palvelujen hankinnan, hallinnan, ohjauksen ja valvonnan palvelualueen toiminnassa ei ole muutoksia edelliseen 

kuukauteen verrattuna.

Yhteistyö, osallisuus ja hyvinvointi –palvelualueella vaikuttamistoimielimet järjestäytyivät. Pohjois-Pohjanmaan 

hyvinvointikertomuksen 2023-2025 valmisteluyhteistyötä sekä kuntien, maakuntaliiton ja hyvinvointialueen strategisen 

yhteistyösopimuksen valmistelua edistettiin.

Tutkimus-, koulutus-, kehittämis- ja innovaatio (TKKI) -ohjelman valmistelu on edennyt suunnitelmien mukaan. YTA-

sopimuksen TKKI-osiota on valmisteltu yhteistyössä YTA:n TKKI-toimijoiden kanssa.

Konsernipalvelut

F-taloon muuttoon valmistauduttiin.

Lokakuussa saatiin verottajalta kiinteistöveropäätös, jossa sairaalarakennusten ikä-alennus nousi 4 prosenttiin. Tämän

kiinteistöveroa pienentävä vaikutus on noin miljoona euroa.

Talouden osalta ei muutosta aiempiin kuukausiin. Läpi linjan palvelualueet alittavat muutetun talousarvionsa, yhteensä

noin 16,9 miljoonalla eurolla. 

Hyvinvointialueen 

johtaminen

Potilas- ja sosiaaliasiavastaavilla on ollut lokakuun loppuun mennessä 436 asiakaskontaktia, joista 375 on ollut 

potilasasiavastaavatoimintaan liittyvää ja loput 61 kontaktia ovat sosiaaliasiavastaavien toiminnan puolelta. Yhteensä 

pav-sav yhteydenottoja on tammi-lokakuussa 4 022.
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Henkilöstötunnuslukuja 10/2025, Pohde yhteensä 

Palkallinen työpanos lokakuussa 

2025 on toteutunut 246,2 

työpanosta (1,6 %) suurempana 

kuin edellisen vuoden vastaavaan 

aikaan.

Kumulatiivisesti tarkasteltuna 

tammi-lokakuun palkallinen 

työpanos suhteessa tämän vuoden 

muutettuun talousarvioon on 

toteutunut 99,7 prosenttisesti.

Vuonna 2025 henkilöstön 

sairauspoissaoloprosentti oli 

tammi-lokakuussa 5,2, mikä on 

hieman vähemmän, kuin 

vastaavana aikana edellisenä 

vuonna. Lokakuun toteuma oli 

pienempi kuin edellisenä vuonna 

samaan aikaan.

Sairausajan palkkakustannukset on 

kasvaneet tammi-lokakuussa 0,9 

miljoonaa euroa verrattuna vuoden 

2024 vastaavaan aikaan.

Päivitetty 12.11.2025, People Analytics ja Tableau

HR-tunnusluvut
Toteuma 

10/2025

Toteuma 

10/2024
Muutos

Toteuma 

1-10/2025

Toteuma

 1-10/2024
Muutos KS 2025

Tot. %

1-10/2025 / 

KS 2025

TP 2024

Työpanos

Palkallinen 

työpanos
15 770,1 15 523,9

246,2

(1,6 %)
16 206,9 16 055,0

151,9

(0,9 %)

16 251,3

(TA25 

muutettu, FPM)

99,7 % 15 999,7

Sairastavuus

Sairauspoissaolo 

%
5,3 % 5,6 % 0,3 %-yks. 5,2 % 5,3 % vähentynyt vähenee - 5,3 %

Henkilöt ilman 

sairauspoissaoloja

14 392

(75,8 %)

13 762

(73,3 %)

suhteellinen osuus 

henkilömäärästä 

kasvanut
7 644

(34,6 %)

7 200

(32,7 %)

suhteellinen 

osuus 

henkilömäärästä 

kasvanut

- -
6 725

(29,9 %)

Sairausajan 

palkka, €
2,5 M€ 2,5 M€ - M€ 25,4 M€ 24,5 M€ 0,9 M€ - - 29,4 milj. €



Palkallinen työpanos kuukausittain 2023-2025

TA25 muutettu 16 251,3

TOT Kum. 1-10/2025 16 206,9

TP 2024 16 000

TP 2023 15 899

Päivitetty 12.11.2025, Tableau

tammi helmi maalis huhti touko kesä heinä elo syys loka marras joulu
2023 15 589,6 15 484,4 15 496,3 15 684,7 15 918,9 16 932,6 16 673,2 16 239,8 15 731,9 15 609,5 15 690,5 15 846,2
2024 15 693,0 15 668,2 15 728,3 15 915,6 16 133,1 17 099,8 16 798,7 16 273,0 15 706,2 15 519,5 15 551,5 15 892,8
2025 15 890,9 15 703,0 15 790,5 15 960,3 16 242,4 17 264,7 16 906,8 16 544,0 15 965,9 15 770,1
kumulat. 2025 15 890,9 15 801,7 15 797,9 15 838,5 15 921,4 16 144,0 16 255,6 16 292,4 16 256,5 16 206,9

 15 000,0

 15 500,0

 16 000,0

 16 500,0

 17 000,0

 17 500,0



Toteutunut työpanos kuukausittain 2023-2025

TOT Kum. 1-10/2025 12 877,6

TP 2024 12 929,3

TP 2023 12 979,5

Päivitetty 12.11.2025, Tableau

tammi helmi maalis huhti touko kesä heinä elo syys loka marras joulu
2023 13 994,3 13 586,5 12 838,7 13 206,9 13 779,8 12 736,1 9 562,3 12 349,2 13 196,2 13 247,2 13 606,8 13 466,0
2024 13 681,8 13 522,5 12 989,5 13 386,6 13 790,9 12 686,8 9 565,5 12 291,5 13 157,4 13 103,3 13 596,0 13 235,2
2025 13 906,8 13 409,0 12 791,9 13 296,0 13 727,7 12 703,3 9 738,3 12 543,9 13 351,2 13 383,0
kumulat. 2025 13 906,8 13 670,5 13 367,9 13 349,9 13 427,5 13 307,4 12 785,5 12 754,7 12 820,3 12 877,6
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